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Kort resumé af strategien

LAG-Bornholm vil med sin nye, fokuserede udviklingsstrategi frem mod 2020

bidrage til, at Bornholm og bornholmerne opnar en staerkere indre sammenhangskraft og
et styrket tilhgrsforhold og en styrket tiltreekningskraft overfor folk, der endnu ikke har
fast bopeel gen.

LAG-Bornholm tror pa:

> at der er en stor gruppe mennesker - ressourcepersoner - som gerne vil engagere
sig yderligere pa Bornholm.

> aten stor del af disse ressourcepersoner kan bidrage med nye innovative ideer og
veere med til at skabe nye aktiviteter pa Bornholm.

> at der er en meget stor gruppe mennesker, der foler, at de deler en feelles identitet
omkring tilhersforholdet til Bornholm - uden at de nedvendigvis bor pa gen.

> at der er en gruppe mennesker, der efterlyser flere “mgdesteder” pa og om
Bornholm.

> at det er muligt at engagere og motivere endnu flere ressourcepersoner i
sporgsmalet om Bornholms fremtid - herunder ogsa personer bosat uden for
Bornholm.

Disse mange ressourcepersoner agter LAG-Bornholm i den kommende 6-arige periode at
motivere, bakke op om og investere i.

Ud fra en forhdndsvurdering af gens seerlige styrkepositioner har LAG-Bornholm udpeget
tre tematiske udviklingsmiljger, inden for hvilke investeringerne vil blive koncentreret.

To af disse relaterer sig til erhvervsudvikling og jobskabelse:

Biogkonomi - fokuserer eksempelvis pa biomasse, ressourceforvaltning og lokale
fedevarer.

Oplevelsespkonomi - fokuserer pa potentialer indenfor outdoorturisme, en mangfoldig
eventskultur, kunsthandverk og andre besggsvirksomheder m.m.

Det tredje udviklingsmiljo relaterer sig til gens tiltreekningskraft som bo-, opholds- og
oplevelsessted:

Kultur, identitet og sociale medesteder er nogleord, der understotter faellesskabet, og som
bidrager til sammenheengskraften og det styrkede tilhgrsforhold til Bornholm, LAG-
Bornholm vil arbejde for.

Under forberedelse af denne nye udviklingsstrategi er det ydermere blevet klart, at der er
et stort gnske om en udvikling, der baserer sig pa et feelles veerdigrundlag med udspring i
en gron og beeredygtig @ - Bright Green Island.

Da der findes mange forskellige opfattelser af, hvad vi skal forstd ved grent og
baeredygtigt, bliver det en dynamisk proces - iser i den indledende del af
udviklingsstrategiens virke - at definere og afgraense dette i forhold til den samlede
indsats.
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A. Navn og adresse

A.1. Navn pa den lokale aktionsgruppe:
Foreningen LAG-Bornholm 2014-2020

A.2. Den lokale aktionsgruppes adresse (vejnavn, postnummer og by):
Gl. Rennevej 17, 3730 Nexo

A.3 Aktionsgruppens e-mailadresse (hvis oprettet):
Sekretariatet for LAG-Bornholm, E-mail: hjj@lag-bornholm.dk

A.4. Aktionsgruppens telefonnummer (hvis oprettet):
Sekretariatet for LAG-Bornholm, TIf.: 20423370

B. Kontaktperson (formand for den lokale aktionsgruppe)

B.1. Formand:
Jorgen Hammer

B.2. Formandens adresse (vejnavn, postnummer og by):
Nyker Hovedgade 32, 3700 Ranne

B.3. Telefonnummer: B. 4. E-mail:
40143335 jh@nyker.dk
C. Bilag

C.1. Dokumenter der vedlaegges den lokale udviklingsstrategi:

1. Bilag til punkt E - analyse af omradet - bidrag til sociogkonomisk beskrivelse og
SWOT

Budget 2014 - 2016 LAG-sekretariatet

3. Finansieringsplan LAG-Bornholm 2020

N
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D. Redeggrelse for processen for udarbejdelse af strategien

D.1 inddragelse af lokale aktgrer i strategiens tilblivelse

Giv her en redeggrelse for
. Hvordan og hvilke centrale aktgrer er blevet inddraget i udarbejdelse af udviklingsstrategien.
° Hvordan den lokale godkendelsesprocedure er blevet gennemfgrt.

Centrale aktgrer omfatter:
. Aktionsgruppens bestyrelse og medlemmer
° Lokale organisationer, foreninger, borgere og erhvervsliv
. Kommuner og region
. Koordinatorer, konsulenter m.v.

Ad D.1)

Hvordan og hvilke centrale aktgrer er blevet inddraget i udarbejdelse af udviklingsstrategien.

Mgaderakke:

e Fogrste info-mpde om den nye programperiode med oplaeg af afdelingschef i MBBL Christian
Lutzen, 30/4 2014, ki. 16-18

e Info-mgde og kursus for potentielle nye bestyrelsesmedlemmer, 25/6 2014, kl. 19-21
(kurset blev gentaget 1. sept. for en mindre gruppe der havde vist interesse, men var
forhindret i fremmede d. 25/6).

e Infompde samt stiftende generalforsamling for LAG-Bornholm 2014-2020, 16/9 2014, kl. 19-
22
Stormpde om jobskabelse, 23/10 2014, kl. 14-17
Stormgde om livskvalitet, 23/10 2014, kl. 18-21

e Medlemsmgde 12/11 2014, inklusive godkendelse af udviklingsstrategien.

Alle info- og storm@der har varet bredt annonceret i savel den g-deekkende presse som
gennem mailinglister, nyhedsbreve og pa sociale medier (fra sept.). Der har deltaget sdvel
repraesentanter for mange forskellige lokale foreninger, borgere, erhvervsliv og
lokalpolitikere, ligesom der har deltaget repraesentanter for Bornholms Regionskommune
og Bornholms Vaekstforum pad embedsmandsniveau. Ved den stiftende generalforsamling
var der kampvalg til bestyrelsen, med 21 personer opstillet til 12 af pladserne i den 15
personer store bestyrelse. De resterende tre pladser beszettes af Bornholms
Regionskommune, der udpeger to medlemmer og af Bornholms Vaekstforum, der udpeger
et medlem.

Sammensatningen i den nyvalgte bestyrelse har sikret en meget bred repraesentation af
gens dominerende erhverv (landbrug, fadevarer, turisme, kunsthandvaerk, mfl.), samt
forskellige NOG'er (borgerforeninger, DGI, miljg og energi, mfl.) samt ikke mindst af
borgere med solid erfaring i professionelt projektudviklingsarbejde (lokalt savel som
internationalt).

Da udviklingsstrategien inden den endelig indsendelse endvidere skulle godkendes af
savel kommunalbestyrelsen som af det regionale veekstforum, blev det besluttet, at arbejdet
skulle veere klart inden deadline for dagsordenudsendelserne til de respektive fora, saledes
at en endelig godkendelse fra disse organisationer kunne nas inden 1. dec. 2014.

De forste input fra informationsmeaderne blev samlet i et dokument, der tillige beskrev
Bornholms generelle sociogkonomiske situation, og d. 1. oktober 2014 blev der afleveret en
ansggning til MBBL om at blive godkendt som stgtteberettiget LAG.
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Igennem hele processen er der labende blevet afholdt mgder mellem konsulenten - den
erfarne LAG-koordinator Hans Jorgen Jensen - og gens gvrige erhvervsfremmeakterer inkl.
repraesentanter for Bornholms Regionskommune og Bornholms Vaekstforum. Dette for at
sikre, at der er fuld overensstemmelse mellem de respektive strategier, der vedrerer den
kommende indsats for gens erhvervsudvikling.

Ad D.1)

Hvordan den lokale godkendelsesprocedure er blevet gennemfort.

Den nyvalgte bestyrelse besluttede pa sit forste made d. 30. sept. 2014 at gennemfore en
intens strategiudviklingsproces, der tog hgjde for sével en stor medlemsinddragelse som en
sikring af, at tidsplanen ville kunne overholdes.

Ved infomgdet og den stiftende generalforsamling fik den nye bestyrelse input fra
deltagerne til prioriterede indsatsomrader. Disse blev noteret pa post-its og indsamlet.

Ved de to stormgder om hhv. jobskabelse og livskvalitet blev der gennemfart workshops
om to foresldede indsatsomrdder indenfor hver programdel, hvor deltagerne havde
mulighed for at bidrage til tematiske SWOT analyser samt komme med forslag til savel et
projekt-kataloger som til konkrete mal for aktiviteterne. Endvidere var det muligt at
bidrage med input til SWOT-analysen af den generelle situation pad Bornholm.

Udviklingsstrategien for LAG-Bornholm er blevet udsendt til medlemmerne d. 7. november
2014, og efterfelgende fremlagt for medlemmerne i LAG-Bornholm pé et medlemsmeade d.
12. november 2014.

Foreningen fik ved den stiftende generalforsamling 46 tilmeldinger og havde ved
afsendelsen af strategien ca. 70 medlemmer samt forventning om en fortsat jeevn tilgang.
Kommentarer og input er tillige modtaget pa savel mail som pa en Facebook-side
(Facebook-siden blev oprettet d. 8. september 2014 og melder pr. 26. okt. 2014 om, at 118
synes godt om siden og om en reekkevidde for opslag pa 1.176 personer).

Kommunalbestyrelsen og Bornholms Vakstforum har haft Udviklingsstrategien til
gennemsyn og kommentering for at sikre, at der ikke er elementer i LAG-Bornholms
udviklingsstrategi, der er i modstrid med allerede eksisterende planer og strategier for
Bornholms Regionskommune og/eller Vaekstforum.

E. Analyse af omradet

E. 1 Situationsbeskrivelse af omradet og en analyse af de lokale udfordringer, udviklingsbehov og
potentialer:

Der er tale om en udbygning af den beskrivelse, aktionsgruppen gav i ansggningsskemaet om godkendelse som tilskudsberettiget
aktionsgruppe. Punkterne er:
1.  Infrastruktur (trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning).
Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse.
Eventuelle szrlige miljigmaessige forhold
Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, ivaerksaettere, beskaeftigelsesudvikling m.m..
Omradets befolkning: Befolkningssammensatning (alder, ken)og -udvikling, tilflytning/fraflytningsmegnstre m.m. Opgiv

i wn
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omradets samlede areal og befolkningstal samt tathed
6.  Kulturelle forhold — beskriv forhold/kendetegn for omradet.

Situationsbeskrivelsen skal vaere statistisk underbygget, og indeholde en analyse af omradets styrker, svagheder og de muligheder og
trusler, der er kendetegnet for aktionsgruppens geografiske omrade (en SWOT analyse).

Beskriv hvilke udfordringer og potentialer, som aktionsgruppen vil arbejde videre med i den lokale udviklingsstrategi.

Som bilag findes en kort beskrivelse af anvendelsen af SWOT analysen.

Ad.E.1)

Se bilag E: Analyse af omrédet, inkl. diverse SWOT’s

F. Strategiens vision og handlingsplan, mal, aktiviteter og forventede
resultater

F. 1 Udviklingsstrategiens vision
Opstil en vision for aktionsgruppens virke i programperioden.

Visionen skal udtrykke aktionsgruppens overordnede mélsatning om, hvilken retning LAG'ens geografiske omrade skal udvikle sig i, og
hvordan omradet skal se ud om et givent antal r, eksempelvis i 2020, hvor programmet slutter.

En vision kan for eksempel se sddan ud:

° Visionen for LAG-FREMTID er, at bidrage til at det geografiske omrdde i 2020 er et mere attraktivt bosaetningsomréde med
social og kulturel sammenhzengskraft karakteriseret ved gkonomisk vaekst og beskaeftigelsesmuligheder baseret pd et
okonomisk baeredygtigt erhvervsliv, en smuk og indbydende natur samt et velfungerende udbud af offentlige og private
serviceydelser til gavn for alle i omradet.

Ad.F.1)

Visionen for LAG-Bornholm 2014 - 2020 er en gren beeredygtig @, der med en steerk
lokalgkonomi, identitet og tiltreekningskraft danner ramme for innovative
erhvervsmuligheder og social inddragelse.

Grundet LAG-Bornholms begransede ressourcer sker indsatsen fokuseret og malrettet
igennem jobskabende indsatser indenfor bio- og oplevelsesgkonomi kombineret med en
indsats, der styrker og forbedrer levevilkdrene og hgjner livskvaliteten via kultur, identitet
og sociale mgdesteder.

F.2 Strategiens mal

Til opfyldelse af strategiens vision opstilles en raekke mal ud fra situationsbeskrivelsen og SWOT-analysen. Mlene skal veere klare og
kunne gennemfgres gennem en reekke malbare aktiviteter.

Maélet er eksempelvis: Styrke salget af lokale kvalitetsfpdevarer

AdF.2)

Malet for LAG-Bornholms indsats kan deles i 2 niveauer:

Overordnet gnsker LAG en at bidrage til et staerkt faelles g-vaerdigrundlag. Bornholms
Regionskommune har igangsat en proces, der skal klarleegge fremtiden for det felles
veerdigrundlag knyttet til udsagnet: “Bright Green Island”. LAG-Bornholm vil i teet
samarbejde med Bornholms Regionskommune, erhvervsfremmeakterer, foreningsliv,
borgere og erhverv udvikle dette felles vaerdigrundlag. LAG-Bornholm anser det feelles
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veerdigrundlag for at veere essentielt i arbejdet omkring gens tiltreekningskraft og den
brandingveerdi, gens produkter vil kunne udnytte i arbejdet med en gget veerdiskabelse.

P4 det operationelle niveau er malet at understette en fokuseret indsats omkring hvert af
LAG-Bornholms 3 prioriterede udviklingsmiljeer
To af udviklingsmiljeerne har fokus pa jobskabelse:

e Biogkonomi
e Oplevelsesgkonomi

Det tredje udviklingsmilje har fokus pa rammebetingelser og livskvalitet:
e Kultur, identitet og sociale mgdesteder

I skemaform kan disse mal szettes op pa flg. vis:

Mailbeskrivelse Indikatorer Informationskilder
Overordnet mal: e Antal af strategier og | ® Rundspargeaktion
At der er et felles virksomhedsplaner af blandt virksomheder,
veerdigrundlag ~ omkring bornholmske foreninger og
Gren @ Bornholm skabt og virksomheder, institutioner i ar 2015 og i
ejet af bornholmerne pa foreninger, ar 2020
tveers af samfundets institutioner osv. der
grupperinger, 0g  som tager afseet i eller
bidrager til at fastholde og henviser til Gren @
tiltraekke borgere. Bornholm
e Bornholmerne kan
identificere sig med, at .
Bornholm har/ber ¢ Rundspzrgeaktlc?l}
have et seerligt gront blafldt borgerne i ar 2015
og baeredygtigt image. og i ar 2020
Milomréide 1: e Antal jobs inden for e Projektrapporter
Jobskabelse biogkonomi, der kan
At der er fastholdt pévises fastholdt eller
eksisterende og skabt nye nyskabt pa grund af
jobs inden for iseer to grene: eller under medvirken
(1) bio-gkonomi og af LAG midler * Projektrapporter
(2) oplevelsesgkonomi. ¢ Antal jobs inden for
oplevelsesgkonomi,
der kan pavises
fastholdt eller nyskabt
pa grund af eller under
medvirken af LAG
midler

Milomrade 2:
Rammebetingelser og
livskvalitet

At der er skabt forbedrede
rammebetingelser og oget
livskvalitet gennem fokus
pa kultur, identitet og
sociale medesteder.

e Antal mennesker der
deltager i og bidrager
til kreative aktiviteter

¢ Antal lokalomrader
der udleegger nye
fritidsaktiviteter

e Antal unge mellem 20
og 35 der deltager i
arrangementer rettet
mod dem.

e Arrangementsrapporter

Aktivitetsrapporter
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F.3 Aktiviteter

Aktionsgruppen skal opstille og beskrive de aktiviteter, som forventes ivaerksat for at nd udviklingsstrategiens mal.

Eksempler p aktiviteter, hvis mélet er at styrke salget af lokale kvalitetsfadevarer:
e  Styrke lokale fodevarenetvaerk
e  Udvikling af nye lokale produkter
e  Anvendelse af nye processer, teknologier og afsaetningskanaler
Aktionsgruppens mél og forventede aktiviteter skal anfgres i skemaet nedenfor.

Skemaet er i to dele. En del for de mal og aktiviteter der vedrerer vaekst- og jobskabende erhvervsudvikling og en del der
vedrerer forbedring af rammevilkérene.

Der udfyldes et skema for fwert mdl, som aktionsgruppen har prioriteret. Til hvert mél kan aktionsgruppen anfere det antal
aktiviteter, som findes nedvendige for at opfylde malet.

Inden for de standardkategorier, som er anfert i skemaet, som fx investeringsomfang, antal projekter, antal job osv. skal
aktionsgruppen udfylde det forventede antal og belgb.

Der er naturligvis tale om et skan, men skal betragtes som et pejlemzerke for det resultat som LAG'en ensker og realistisk kan
forvente at opné gennem sine aktiviteter.

Som nagletal for resultater vedr. jobskabelse og veerdiforegelsen benyttes folgende minimumtal:
10 millioner kroner i projektinvesteringer skaber som minimum 3 millioner kroner i veerdiforegelse (omszetning) og 3
fuldtidsarbejdspladser. Det geelder her skensmazessigt for alle erhvervsrettede aktiviteter.

Hovis de forventede resultater af aktiviteterne skennes at veere hojere, skal det begrundes i skemaet under bemerkninger. For
samarbejdsaktiviteter kan det evt. vaere relevant idet der for et forholdsvis beskedent projektbelob (etablering og drift af
netveerket i en periode) kan forventes en indirekte effekt, der skaber savel nye job som verdiforegelse blandt de deltagende i
netvaerket.
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G. Andre planlagte mal og malsatninger

G.1.

Beskriv her eventuelle andre m3l og malsatninger, som aktionsgruppen planlaegger, men som ikke spges medfinansieret under
Landdistriktsprogrammet

AdG.1)

LEADER-metoden og LAG-arbejdet har vzret en fast bestanddel af det bornholmske
landdistriktsudviklingsarbejde i mere end 20 &r. I alle drene har LAG’en formaet at bidrage
konstruktivt og positivt til udvikling p& gen, og har derved opnéet en anerkendelse som en
selvsteendig og respekteret udviklingsenhed. Den sarlige bornholmske fyrtdrnsmodel, der har
fungeret igennem de seneste to LEADER-perioder, vil blive fortsat.

LAG-Bornholm agter at fortstte denne selvsteendige rolle ud fra en overbevisning om styrken
ved den serlige LEADER-metode til lokalsamfundsdrevet lokal udvikling (CLLC - Community-
led Local Developement). Det territorielle udgangspunkt for det lokale partnerskab - den lokale
aktionsgruppe - er hensynet til lokale behov og muligheder. Der arbejdes ud fra en integreret og
tveersektoriel udviklingsstrategi, der omfatter innovative elementer i en lokal bornholmsk
sammenhzng. LAG-Bornholm understatter eller medvirker til at skabe netveerk, og - hvor det er
relevant - leegger op til et samarbejde med andre LAG'er.

H. Aktionsgruppens forvaltning af strategiens gennemfgrelse

H.1 Beskriv hvordan der i gennemfarelsen of udviklingsstrategien arbejdes med LEADER-principperne, og hvordan principperne kan forbedre
mulighederne for at opfylde strategiens vision og méi (for mere om LEADER-principperne henvises til bilag):

1. Beskriv hvordan aktionsgruppen vil arbejde med netvark og klynger samt en helhedsorienteret tilgang til lokal udvikling, der integrerer
forskellige sektorer og interessegrupper.

Beskriv ogs& hvordan de forskellige aktgrer inddrages:

o Foreningens medlemmer

. Lokale organisationer, foreninger, borgere og erhvervsliv
. kommune og region

Her kan overvejes informations- og debatmgder, projektbesgg/mader, brugen af sociale medier, brug af pressen, nyhedsbreve, hjemmesider,
overvejelser om hvordan aktionsgruppen ndr de unge, og om der er taenkt pé ken og alder i inddragelsen af de lokale aktgrer. Beskriv ogsd
eventuelle overvejelser om etablering af arbejdsgrupper og netvaerk blandt og pé tvaers af de forskellige grupper af lokale akterer, fx mellem
sektorer og mellem erhverv og foreningsliv.

Her kan ogsé tilkendegives, hvordan aktionsgruppen pdteenker at deltage i regionale eller internationale samarbejdsaktiviteter- og projekter.

2. Beskriv hvordan der arbejdes med innovation

Innovation skal ses i en lokal sammenhaeng, og kan defineres som nye aktiviteter, der ikke har varet gennemfart for i det pégeeldende
lokalomréde gennem anvendelse af ny viden eller anvendelse af kendt viden pd nye mdder.

Resultatet af processen kan vaere nye produkter i form of serviceydelser, nye erhvervstiltag eller nye processer i form af teknologiske eller
organisatoriske nyskabelser. Innovation skal sdledes forstds bredt, hvor det er den lokale nyhedsvzerdi, der er afggrende.

Der lzzgges endvidere vaegt pd muligheden for overfarsel af innovation sdvel ind som ud af aktionsgruppens omrdde.

Ad H.1.1)
Den nyetablerede forening LAG-Bornholm 2014-2020 vil iseer i den kommende opstartsperiode
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arbejde for at f4 flere medlemmer. Mélet er inden udgangen af 2014 at nd 100 medlemmer og i
lgbet af det kommende ar at f2 min. 50% flere medlemmer, sa vi nar 150 registrerede medlemmer
inden udgangen af 2015. Foreningen anser det for at veere vigtigt at na en kritisk masse, der kan
legitimere indsatsen samtidig med, at den kan kaldes repreesentativ for gens befolkning. Mélet er,
at medlemmerne repraesenterer flest mulige foreninger, der er med til at sikre den sterst mulige
spredning af nyhedsinformationen.

Foreningens medlemmer vil lsbende blive holdt orienteret via nyhedsbreve udsendt pr. direkte
mail og via sociale medier som f.eks. facebook. Den érlige generalforsamling vil fungere som et
statusmede og samtidig veere et debatforum nar eventuelle justeringer af udviklingsstrategien
matte komme pa tale..

LAG-Bornholm vil naturligvis ogsa sikre en formidlingsindsats via en hjemmeside. Enten
kommer dette til at ske via egen hjemmeside, eller via den feelles hjemmeside som MBBL
forventes at tilbyde.

LAG-koordinatoren indgér naturligt i det bornholmske erhvervsfremmesystem (som det har
veeret tilfeldet i de foregdende LAG-perioder), for derved at sikre en koordinering af indsatsen.
Den politiske udpegning af to repreesentanter for kommunalbestyrelsen samt én repraesentant for
Bornholms Vzkstforum er ligeledes med til at sikre, at der er overensstemmelse mellem LAG’ens
indsats og de kommunale og erhvervsstrategiske interesser.

I etableringsfasen er der talt en del om behovet for tematiske udviklingsforlgb relateret til LAG-
Bornholms udpegede fyrtdrne. Med de nye tematiske indsatsomréder kombineret med det ggede
fokus pé jobskabende initiativer, vil der vare behov for at invitere kommende projektholdere til
at gennemga planlagte udviklingsforlgb i taet samarbejde med LAG-koordinatoren. Derved kan
LAG en bidrage til en preekvalificerende kvalitetssikring af ansggninger, der er i stobeskeen.

Ad H.1.2)
Innovation er et af grundbegreberne i LEADER-metoden og er et serdeles interessant og til tider
vanskeligt begreb at forholde sig til.

Et af kriterierne for vores vurdering af projektforslag vil veere, i hvor stor udstreekning forslagene
vil indeholde innovative elementer - det veere sig f.eks. brug af ny teknologi, ny brug af
eksisterende ressourcer eller inddragelse af borgerne via nye metoder, processer eller lign.

LAG-Bornholm vil proaktivt opfordre til, at man indteenker innovation og vil ligeledes via
projektsparring opfordre til samarbejde for at opspore relevant innovation fra andre LAG
omréder. LAG-Bornholm har gode erfaringer med netop denne metodiske tilgang. Mange af de
mindre virksomheder, der er en malgruppe for en LAG-indsats, har lokalomradet som det
vaesentligste marked i en indledende fase. Dette geelder ikke kun pd Bornholm, men er typisk for
mange LAG-omrader. Et virksomhedssamarbejde pé tveers af LAG'er foregér derfor ofte ganske
abent, idet disse mindre virksomheder ikke ser hinanden som konkurrenter, men mere som
kollegaer, der kan drage nytte af at udveksle erfaringer.
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H. 2 Aktionsgruppens organisering, beslutnings- og evalueringsprocedurer

Redeggr for hvordan aktionsgruppen planlaegger at gennemfgre strategien ved brug af fglgende punkter (aktionsgruppen kan tilfgje yderligere

punkter):

Gennemfgrelse af bestyrelsesmgder

Jobbeskrivelse for koordinator, ansattelsesforhold og bestyrelsens arbejdsgiverfunktion over for koordinator.

Procedure for administration af driftsmidlerne og af projektmidlerne. Procedure der sikrer habilitet i bestyrelsen og koordinatorens
arbejde

Sikring af gennemsigtighed ved de valgte prioriteringskriterier og pointsystemer til brug ved vurdering af indkomne projektansggninger.
Sammenhaeng til kommuners og regions udviklingsplaner og tiltag.

Procedure for den Igbende overvagning og evaluering af udviklingsstrategiens gennemfgrelse.

Hvordan bestyrelsen lgbende vil sikre den ngdvendige viden og kompetencer.

Ad H.2)

a)

b)

d)

Gennemfgrelse af bestyrelsesmgder:

LAG-Bornholm agter at gennemfere min. 4 rlige bestyrelsesmader, og dermed ogsé 4
mulige ansggningsrunder. Dertil kan komme tematiske eller ekstraordinzere meder efter
behov.

Jobbeskrivelse for koordinator, ansattelsesforhold og bestyrelsens
arbejdsgiverfunktion over for koordinator.

Det er LAG-Bornholms ambition at anszette en fuldtids koordinator med et
ansaettelsesforhold i henhold til funktionzerloven. Koordinator skal veere i stand til at agere
proaktivt opsegende i forhold til sikring af de tematisk rigtige ansggninger. Koordinatoren
skal sikre, at den sarlige LEADER-metode, der igennem &rene har vist gode resultater,
fastholdes. LEADER-metodens 7 grundbegreber ( territorialt udgangspunkt, partnerskab,
bottom up, samarbejde, netvaerk, tvaersektorielt og innovativt) vil fortsat veere
grundstenene i LAG-Bornholms arbejde.

Bestyrelsen vil udarbejde en mere preecis jobbeskrivelse forud for en ansettelse, der
forventes at kunne ske pr. 1. jan. 2015.

Procedure for administration af driftsmidlerne og af projektmidlerne. Procedure der
sikrer habilitet i bestyrelsen og koordinatorens arbejde

LAG-Bornholm agter at indg en administrationsaftale med Bornholms Regionskommune,
der sikrer den ngdvendige likviditet til driften af sekretariat. Sekretariatet har over for
bestyrelsen ansvaret for at overholde det vedtagne driftsbudget, og herunder ansvaret for
at sikre, at administrationsudgifterne holder sig inden for de af MBBL udstukne rammer.
Det er ligeledes sekretariatets opgave at holde styr pa afleb af de til enhver tid vaerende
disponible projektmidler, séledes at bestyrelsens prioriteringer kan ske pa et fuldt oplyst
grundlag. Geeldende habilitetsregler vil naturligvis blive overholdt. Bornholm er en lille g,
hvor mange kender mange, og derfor vil der veere serlig opmaerksomhed over for mulige
relationer mellem bestyrelsesmedlemmer og projektansggere.

Sikring af gennemsigtighed ved de valgte prioriteringskriterier og pointsystemer til
brug ved vurdering af indkomne projektansggninger.

Det forventes, at MBBL udstyrer samtlige LAG'er i Danmark med det ngdvendige
elektroniske redskab i skemaform, som danner baggrund for koordinators
indstillingsarbejde. Sammen med det elektroniske indstillingsskema forventes en manual,
der forklarer prioriteringsskemaets opbygning og funktion. Til brug for bestyrelsens
indsigt forventer LAG-Bornholm, at alle bestyrelsesmedlemmer tildeles en laeseadgang,
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saledes at bestyrelsesmedlemmerne kan se koordinators indstilling til de enkelte projekter.
Disse indstillinger vil veere til diskussion ved samtlige projektansggningers behandling.
Alle bestyrelsesmedlemmer forventes at gennemga et kursus i anvendelsen af
prioriteringsskemaet, séledes at alle vil veere dus med systemet. Iser i opstartsfasen vil der
vare behov for en grundig gennemgang af de kriterier og metoder, der skal ligge til grund
for vurderingerne. Herunder ogsa med henblik pé en vurdering af, om det er de rigtige
kriterier og metoder LAG'en selv har bidraget med.

Sammenhzang til kommuners og regions udviklingsplaner og tiltag.

I sivel planleegningsfasen som under hele planperioden foregar der et lobende
koordineringsarbejde. LAG ens udviklingsstrategi er sendt i hering hos savel Bornholms
Regionskommune som ved Bornholms Vaekstforum for at sikre en overensstemmelse med
Bornholms Udviklingsplan/-strategi samt Veekstforums Erhvervsudviklingsstrategi.
Bornholms Regionskommunen udarbejder lgbende strategier pa en reekke forskellige
omrader, der bergrer LAG-Bornholms prioriterede indsatsomrader. Der har veeret
tradition for, at LAG-koordinatoren indgér i et lebende koordinerende arbejde via f.eks.
sin deltagelse i samordningsgruppen for alle erhvervsfremmeakterer pd Bornholm, i
Veekstforums udvidede kontakt- og sekretariatsforum samt i kommunens gregnne rad
(Agenda 21). Denne koordinerende indsats forventes at fortsatte.

Procedure for den lebende overvigning og evaluering af udviklingsstrategiens
gennemforelse.
LAG Bornholm vil udarbejde en sammenheengende plan for overvagning og evaluering af
udviklingsstrategiens gennemfgrelse. Denne plan forudser overvagning pa tre niveauer:

> Aktiviteter

»> Produkter

» Resultater

P4 aktivitetsniveauet vil LAG Bornholm etablere en specifik handlingsplan, nar
nzervearende opleg til strategi er godkendt. Denne handlingsplan vil veere i form af et
skema, der enkelt og visuelt gengiver planlagte aktiviteter i forhold til en kalender. LAG
koordinatoren vil afleegge rapport over aktiviteternes fremdrift ved alle bestyrelsesmeder
og pa de arlige generalforsamlinger.

P4 produktniveauet vil LAG Bornholm overvége, hvorvidt de af LAG- Bornholm stettede
projekter har leveret de konkrete outputs, der var stillet i udsigt i projektansegningen. Til
dette formal vil alle projekter, der har opnéet stette, blive samlet i en overordnet produkt-
overvagningsplan. LAG-koordinatoren vil lgbende opdatere denne overvégningsplan pa
baggrund af den information, de enkelte projektrapporter vil indeholde. Endvidere vil
LAG-koordinatoren og - vis dette er gnsket - medlemmer af bestyrelsen besgge konkrete
projekter for at verificere de indsendte projektrapporter og for at danne sig et eget indtryk.

P4 resultatniveauet har LAG Bornholm opstillet en resultatramme, der beskriver
mélseetningerne for naervaerende strategi (se skema ovenfor under Ad F.2). For hvert mal
er der anfert konkrete indikatorer samt kilder til information om udviklingen af de enkelte
indikatorer. I &r 1 efter godkendelsen af neerveerende strategi vil LAG Bornholm etablere
en ‘baseline’ ud fra hvilken udviklingen i projektresultater vil blive malt.

Endelig vil LAG Bornholm gennemfgre en evaluering af sit arbejde i dr 6 (2020). Denne
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evaluering vil tage stilling til de etablerede DAC/OECD evalueringskriterier, der omfatter
relevans og koherens, efficiens, effektivitet, resultater samt beeredygtighed. I forbindelse
med forberedelsen af denne evaluering vil der blive gennemfort forskellige undersegelser,
som er naevnt i resultatrammen ovenfor under Ad F.2) (Informationskilde).

g) Hvordan bestyrelsen lobende vil sikre den nedvendige viden og kompetencer.
Den valgte bestyrelse tegner et bredt og kompetent vidensgrundlag i henhold til
indeveerende udviklingsstrategi. Sifremt der matte opsta situationer, hvor bestyrelsen
foler, at den mangler viden eller kompetencer i arbejdet med at sikre fremdriften af
LAG ens strategiarbejde, vil der blive planlagt aktioner til styrkelse af den manglende
viden og kompetence.

I. Finansiering af strategien og tidsplan

I.1. Finansiering og tidsplan

Anfor belgb og fordeling mellem drifts- og prajektmidler fra Landdistriktsprogrammet i perioden 2015-2020.
Opstil budget for driftsmidlerne (bestyrelsesmader, koordinator, kompetenceudvikling af bestyrelse og koordinator, informationsaktiviteter, mm.)
Opstil budget for projektstgttemidlerne i forhold til fordeling imellem de opstillede mal, jf. tabel ovenfor.

Andelen til drift og administration, herunder til aflenning af faglig og administrativ koordinator, mé hgjst udger 20 % af aktionsgruppens samlede
arlige budgetramme til projekter og administration.

Beskriv hvilke overvejelser og konkrete muligheder, der er i lokalomradet for yderligere finansiering af strategiens gennemfgrelse og
medfinansiering af projekter.

Anfer en tidsplan for strategiens forventede gennemfgrelse i perioden 2015 — 2020.

Ad 1.1)
Se vedhaeftede driftsbudget for sekretariatsdrift og budget for projektmidler i perioden 2015-2020.

Serligt om finansiering

Ud over de driftsmidler, der stilles til rddighed for LAG-Bornholms arbejde i perioden, vil der
lgbende blive arbejdet med matchende og supplerende fondsmuligheder.

LAG-Bornholm har - i teet samarbejde med det lokale Europe Direct-kontor og Bornholms
Vaekstforum - igennem de sidste mange &r afholdt &rlige fondsmesser. Her har en lang reekke
forskellige fonde (lokale, nationale og internationalt orienterede) veeret inviteret il at informere
om deres indsatser og mal, for dels at synliggere de muligheder, der har veeret og dels for at
skéerpe interessen for og indsigten i fondsmulighederne for de potentielle ansggere. Dette arbejde
og samarbejde forventes at forsatte i den nye programperiode.

Derudover findes der en reekke lokale samfinansieringsmuligheder afhaengigt af
projektansggningernes karakter. Bornholms Regionskommune og Bornholms Vaekstforum rader
over de regionale erhvervsudviklingsmidler, der vil kunne sgges til projekter, hvor LAG’ens og
Bornholms Vaekstforums strategier stemmer overens med projektets mal. Til private
virksomheders projekter er der - ud over ansggers eget bidrag - seerlige ldnemuligheder ved
Bornholms Erhvervsfond samt diverse nationale investerings- og innovationsstetteordninger.
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LAG-Bornholm vil ogsa arbejde med fremme af alternative finansieringsformer som f.eks.
crowdfunding, lige som mulige matchmaking - arrangementer overvejes. Jens demografi viser
en overvagt af indbyggere i alderen 50+. Det kan betragtes som en svaghed, men omvendt er
mange i 50+ alderen i besiddelse af frie resurser - af sivel menneskelig som af gkonomisk
karakter - og det kan i denne forbindelse veere af stor veerdi.

Seerligt i relation til samarbejdsprojekter med andre LAG'er og/eller omrader har Bornholm en
mangedrig tradition for internationalt samarbejde. Der skal blandt andet peges pa 4-ljorner
samarbejdet (Bornholm, Skéne, Riigen og Swinoujscie), B-7 (Jstersgens 7 storste ger) og
Euroregions Baltic. Det nye Dstersgprogram: Baltic Sea Region Programme 2014-2020, 8bner ogsa op for
indsatser, der matcher fint med LAG-Bornholms, iser de, der er relateret til temaet Biogkonomi.
Bornholms turisme har for nyligt indgaet et strategisk udviklingssamarbejde med Videncenter for
kystturisme, og i regi af dette samarbejde vil der relativt nemt kunne etableres kontakt og netveerk
som basis for udvikling af et samarbejde omkring projekter inden for oplevelsesgkonomi,
herunder specielt outdoorturisme.

Tidsplan:

Iflg. de forelebige udmeldinger fra MBBL vedr. aflgb af LAG-midlerne bliver der krav om, at den
&rligt tildelte ramme skal afvikles inden for tildelingséaret. Det betyder, at LAG-bestyrelsen
naturligvis vil gere alt for at sikre en effektiv information om de LAG midler, der arligt stilles til
radighed, samt sikre en effektiv sagsbehandling ved eksempelvis at gennemfgre grundige
kvalitetstjek af alt ansggningsmateriale. Da LAG-Bornholm ikke kender belgbsrammen for
overslagsarene er det ikke muligt at vaere mere specifik, men planen er, at der hvert ar - iseer i
forste halvar - vil ske en forsteerket indsats for at sikre fuld udnyttelse af investeringsrammen.

Safremt der méatte opstd problemer med udnyttelsen af den arlige investeringsramme, vil
LAG ens udviklingsstrategi blive taget op til genovervejelse med henblik pé en evt. revurdering
af den fokuserede indsats.

). Prioriteringskriterier for udvaelgelse af ansggninger til tilskud

J.1.

Prioriteringen af projekter, som LAG'en gnsker at indstille til tilsagn, skal kunne dokumenteres pa et objektivt og systematisk grundlag. Til formalet
har Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter defineret 8 projektprioriteringskriterier, som skal indga i prioriteringen af alle ansggte projekter.
Disse kriterier skal siledes indga i strategien:

Projektbeskrivelse

Synlighed

Relevans

Lokal forankring

Samarbejde

Innovation

Udbytte (@konomiske effekter, Miljpmaessige effekter, Klimaeffekter, Sociale effekter og Kulturelle effekter)
Baeredygtighed

N R ol o o

Listen af kriterier er ikke prioriteret. Der kan ikke 2ndres i disse standardkriterier, men aktionsgruppen kan tilfgje sine egne kriterier under de
enkelte punkter.

Der ber dog kun tilfgjes flere kriterier eller uddybende kriterier hvis det er ngdvendigt for at daekke de mal, indsatsomrader og prioriteter, som
aktionsgruppen vil arbejde efter i udviklingsstrategien.
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For eksempel:

Under punkt 2 om synlighed kan tilfgjes; projektets synlige effekt og vaerdi som demonstration og inspiration for andre
Under punkt 5 om samarbejde kan tilfgjes; samarbejde mellem gsamfund.

Under punkt 7 om udbytte kan tilfgjes; bevaring og udnyttelse af omrddet kulturhistoriske vaerdier

Kriterierne vil senere blive udmegntet i et pointsystem, som er under udvikling. Aktionsgrupperne vil derfor senere skulle arbejdes videre med de
kriterier, som anf@res i strategien.

Ad J.1)
Ud over de ovennaevnte 8 kriterier, som MBBL har opstillet, agter LAG-Bornholm pé forsggsbasis
at tilfgje yderligere 5 kriterier:

¢ Gren beeredygtig o

e (SR - social ansvarlighed

e Unge

e Bidrag til styrkelse af forholdet mellem Bornholm og omverdenen

o Iveerkseetteri
Formalet med at tilfoje disse ekstra 5 kriterier er, at mélrette vurderingen af LAG-Bornholms
indsats i forhold til de opstillede fyrtarne. Forud for indkaldelse af projekter vil der blive gjort
opmeerksom p4, at projekter med fokus pa ovenstdende kriterier kommer til at std steerkere i
forhold til projektforslag uden eller med et begreenset fokus pé ovenneevnte kriterier.

I relation til de 8 andre neevnte kriterier vil der blive arbejdet med underpunkter, der knytter sig
til LAG-Bornholms fyrtirnsstrategi. Under projektbeskrivelsen vil der f.eks. veere krav om, at
ansegte projekter skal udvise en hgj grad af relevans for i det mindste et af LAG'ens tre
prioriterede indsatsomrader (Biogkonomi, Oplevelsesgkonomi, Kultur, identitet og sociale
medesteder).
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K. Bemarkninger og eventuelle andre overvejelser, aktionsgruppen har gjort sig

K.1. Eventuelle bemaerkninger og overvejelser

Ad K.1)

NB: Det forventes, at MBBL via Netvarkcenteret sikrer, at koordinatorerne bliver kledt pa til
opgaven og at der er rum til en lgbende dialog om aktuelle udfordringer. Det skal samtidig
henstilles, at der i indevarende LAG periode ikke udmeldes sendringer til krav og dokumentation
med tilbagevirkende kraft men at det sikres, at nedvendige @ndringer til krav og dokumentation,
der affgder en tilpasning af ansggningsmaterialet og vejledninger, udmeldes i tilpas god tid inden
e@ndringerne traeder i kraft.

LAG-Bornholm afventer med speending det elektroniske prioriteringsskema og ser frem til at
kunne bruge dette med henblik pé at kvalificere indstillingsarbejdet.

L. Underskrifter

(skal underskrives af ansgger/formanden og 2 bestyrelsesmedlemmer i forening - tegningsret)

Dato: Formandens navn (blokbogstaver): JBRGEN HAMMER
2% DZRAENDS  —( Ra//u? <
/\ -Zoly

Formandens underskrift:

&

Jeg erklzrer, at de afgivne oplysinger oy for er korrekte, og at jeg ikke har modtaget

andre EU-tilskud til projektet og stjegikke har fortiet oplysninger af betydning for sagens
afgerelse.
Dato: Bestyrelsesmedlems navn {blokbogstaver):

257(( 21y SlGLE  KOETOED

Bes(%&%)}%skrift:
A

Jeg erkizerer, %tdde afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har modtaget
andre EU-tilskud til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af betydning for sagens
afggrelse.

Dato: Bestyrelsesmediems navn {blokbogstaver):
>3 RENTE  DohANLEA
/( - 20 ‘L-i Bestyrglesmedlems underskrift:

/

7
Jeg erkl afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har modtaget
andre E «d til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af betydning for sagens

afgerelse.
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Bilag

LEADER-principperne

Det overordnede form&l med LEADER-metoden er at sikre en hgj grad af lokal borgerinddragelse og

-indflydelse p& udviklingen. Desuden er mélet at skabe sammenhang mellem de mange lokale udviklingstiltag og overfgre viden og erfaringer fra
landdistrikt til landdistrikt. Og hvordan ggr man sa det?

LEADER-metoden bygger pé syv principper, som til sammen kan skabe landdistriktsudvikling med lokal forankring og udblik til omverdenen. Der er
sdledes ikke tale om krav, men principper som der skal tages hensyn til ved prioritering af et projekt.

Lokale partnerskaber er selve kernen i LEADER-metoden. Fgrste skridt i arbejdet med LEADER-metoden er derfor at etablere et partnerskab af
lokale aktgrer — en lokal aktionsgruppe— der samler repraesentanter for myndigheder, erhvervsliv og civilsamfund. Grundtanken er, at
landdistrikternes udfordringer bedst lgses gennem forpligtende samarbejde pa tveers af den offentlige, private og frivillige sektor til gavn for
lokalsamfundet.

Omradebaseret tilgang — betyder, at aktionsgruppen skal udarbejde en lokal udviklingsstrategi med udgangspunkt i omradets specifikke situation,
udfordringer og behov. Ethvert geografisk omr&de har sociale, kulturelle, eller naturmaessige ressourcer, der kan inddrages i denne
udviklingsproces.

Bottom up-tilgang — betyder, at der skal opmuntres til naerdemokrati, sa ideer og beslutninger kommer “nedefra” de egentlige landdistriktsaktarer
og formidles "op” til de besluttende myndigheder. Den lokale aktionsgruppe er i sig selv et udtryk for en bottom up-tilgang, og det er
aktionsgruppens opgave at arbejde for, at den lokale befolkning bliver inddraget i beslutninger af betydning for deres omrade. Det kan ske ved at
inddrage borgerne, foreningslivet og erhvervsrepraesentanter i strategiarbejdet eller ved forberedelse og gennemfgrelse af projekter, der bidrager
til udviklingen af lokalomradet. Hermed sikres opbakning savel fra vigtige lokale aktgrer som borgernes medejerskab til beslutningerne, og ger
beslutningerne mere levedygtige.

Tvaersektoriel tilgang - en tvaersektoriel og integreret tilgang betyder, at den lokale aktionsgruppes strategi og projekterne, som gruppen stetter, er
koordineret og teenkt sammen som en helhed.

Netvarkssamarbejde mellem lokale aktionsgrupper (og evt. andre aktgrer). Her laegges vaegt pa, at aktionsgrupperne udveksler informationer,
erfaringer og initiativer vedrgrende landdistriktsudvikling. Der kan bade vaere tale om lokale, regionale, nationale og transnationale netveerk.

Innovative strategier — betyder at aktionsgruppen og de lokale projektholdere skal vaere dbne overfor nye ideer, processer og samarbejdsrelationer
og skal kunne inspirere andre, og projekterne skal danne model til efterfglgelse. Det kan eksempelvis vaere projekter, der udnytter lokale ressourcer
pa en ny méade, eller udvikler nye produkter, processer, organisationsformer m.v.

Samarbejdsprojekter — indebzerer, at flere aktionsgrupper gir sammen om at forberede og gennemfere et projekt. Det kan vaere aktionsgrupper fra
nabokommuner, aktionsgrupper fra forskellige egne af landet eller fra andre lande. Ogsa her er hensigten, at aktionsgrupperne kan udveksle
inspiration og erfaring, s viden om landdistriktsudvikling overfgres mellem forskellige omrader og komme et stgrre omrade til gode.

SWOT analysen
SWOT analysen er benyttet som analysemetode i Landdistriktsprogrammet 2014 — 2020. Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter gnsker at samme

metode benyttes i aktionsgruppernes Udviklingsstrategier.

En SWOT-analyse tager udgangspunkt i beskrivelse af omradets:

S - Strenghts - Styrker

w - Weaknesses - Svagheder
o} - Opportunities - Muligheder

T - Threats - Trusler

Analysen gennemfgres inden for falgende omrader:

Infrastruktur (trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning).

Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse.

Eventuelle szerlige miljpmaessige forhold

Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, ivaerkszettere, arbejdspladsproblematik.

Omradets befolkning: Befolkningssammenszetning(alder, kgn), erhvervssammensatning, tilflytning/fraflytningsmegnstre, mm. Opgiv
omridets samlede areal og befolkningstal samt tzethed (areal divideret med antal = taethed).

6. Kulturelle forhold — beskriv forhold/kendetegn for omradet.

e wNRE

Analysen skal hjzlpe til at pege p3, hvor der allerede er styrker, som evt. kan udbygges eller inddrages og svagheder, som evt. kan afhjzlpes eller
som man i det mindste skal vaere opmaerksom pa. Derudover hvilke muligheder, der er i omradet, som strategien/projekterne fx kan bygge pa og
endelig hvilke trusler, der er p4 forskellige omrader, der skal tages hgjde for enten i strategien eller i projekterne.

1 analysen kan indarbejdes hvilke stedbundne potentialer og ressourcer, der er i lokalomradet — og som det udviklingsmaessigt vil vaere
hensigtsmaessigt at udvikle yderligere.
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